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Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜǎΣ ǊǳƎƎŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŘŀƳǇ ƭƻǿƭŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŎǊǳōΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ǎƻΣ ǿŜ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǇŜŀǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ wŜŎŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƴƪŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ό.ŀǘƳŀƴ нлмнΣ [ŜǿŜƴȊƛƪ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
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ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
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ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
¢Ƙƛǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƭŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ǎŜŀǎƻƴΣ !ǇǊƛƭ ς hŎǘƻōŜǊ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ Cƛƴǘŀƴ 5ŀƳŜǊΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ wŜǾƛǾŀƭ ƎŀƛƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 5ŜǎƪǘƻǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅƛǊŜƭŀƴŘΦƛŜΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

hǊŘƛƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ LǊŜƭŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀǘ ƻǎƛΦƛŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƴǇǿǎΦƛŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦƛŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭŀƴǎ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎΥ 

aŀǇǎ π Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Cƻǎǎƛǧ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όCƻǎǎƛǧ нлллύΦ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ς /ŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ     

!Ŏǝƻƴǎ π ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

ǿƘŜǊŜΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴΦ 

[ƛƴƪŀƎŜǎ ς Iƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΩ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлноπнлнт ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ŏƻǳƴǘȅ Ǉƭŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜŀǘƘ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнмπ

нлнтΣ ǘƘŜ aŜŀǘƘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлмрπнлнл ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ aŜŀǘƘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнрπ

нлолŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tƭŀƴΦ 
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aŀǇǇƛƴƎ 
¢ƘŜ Cƻǎǎƛǧ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό!!ύ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ bŀǘǳǊŀ LƳǇŀŎǘ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όbL{ύ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ό9L!ǎύ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ пǘƘ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

нлно ςнлнтΦ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ 
¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŀǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ōƻǘŀƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ Cƻǎǎƛǧ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ 

ƭŜǾŜƭ оΦ  !ƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ό{ŎŀƴƴŜƭƭ ϧ {ƛƴƴƻǧΣ 

мффлύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀǘŀ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ !ǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŦ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ όbt²{ύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇŀǊǘ LΣ bƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ пф ŀƴŘ рл ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό.ƛǊŘǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ Iŀōƛǘŀǘǎύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлмм 

όǘǊŀƴǎǇƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜύΦ мо҈ ƻŦ ǘƘŜ отт ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ 

hǘƘŜǊ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ о ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΣ ƻǊ ŀƭǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ 

!Ŏǝƻƴǎ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀǧŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻƴ ǿƘȅ ŜŀŎƘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ! ŎƭŜŀǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜΣ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜ ƛΦŜΦΣ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ŀƴŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ hŦ ŎƘƛŜŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƘŀǾŜ 

ŀ ƭŀǎǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /.!tΦ 

[ƛƴƪŀƎŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 9¦ Iŀōƛǘŀǘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ .ƛǊŘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ !ǊŜŀǎ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό{!/ǎύ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǊŜŀǎ ό{t!ǎύ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΦ ! Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΣ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ Lǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻǊ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƻǊ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘǊŜŜ ƻǊ ŀ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ όƘŀōƛǘŀǘǎύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŦǊƻƳ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ LǊƛǎƘ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 



р 
 

ŀǊŜŀǎ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ 

ŀũƻǊŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘŀƳǳƭƭŜƴΦ 

!ǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !Ŏǘ мфтс 

όŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘύΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ LǊŜƭŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ мффнΦ hƴ ǎƛƎƴƛƴƎΣ LǊŜƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭŀƴ ƛƴ нллнΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ [ƻŎŀƭ /ƻǳƴǘȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 

tƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ 5ǊŀƊ  aŜŀǘƘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 

tƭŀƴ нлнрπнлол όƻǳǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴύΦ   

 

{ǘŀƳǳƭƭŜƴ [ƻŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴ 
{ǘŀƳǳƭƭŜƴ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ Ŝŀǎǘ aŜŀǘƘΣ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘȅ 5ǳōƭƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƭǾƛƴ wƛǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 5ǳōƭƛƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ aм 5ǳōƭƛƴπ.ŜƭŦŀǎǘ aƻǘƻǊǿŀȅ ŀƴŘ 

DƻǊƳŀƴǎǘƻǿƴ wŀƛƭ {ǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 5ǊƻƎƘŜŘŀ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘΣ ǿƘƛƭǎǘ .ŀƭōǊƛƎƎŀƴ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƻǿƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀƭōǊƛƎƎŀƴ ŀƴŘ 5ǊƻƎƘŜŘŀΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƭǾƛƴ wƛǾŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǊƳŀƴǎǘƻǿƴ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ /ƻŎƪƘƛƭƭ wƻŀŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ D!! /ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 

ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜǎǘŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻŎƪƘƛƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊŜŀƳǎǘƻǿƴ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜƭƛƴŜǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜƴŜŬǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ΨŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǾƛŜǿΦ hƴ ƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΦ     
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LƴǾŜƴǘƻǊȅ 
!ǎ ŘŜŬƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Cƻǎǎƛǧ Iŀōƛǘŀǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ŘƛǎǝƴŎǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊнлноΦ мпн ōƻǘŀƴƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ мф 

ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ п ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻƴπ

ƴŀǝǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

CƭƻǊŀƭ wŜŎƻǊŘǎ 
CƛƎǳǊŜΦм ƛǎ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀǇ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Cƻǎǎƛǧ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

{ǘŀƳǳƭƭŜƴΦ 



т 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀǇ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ōǊƻŀŘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ D!! ƎǊƻǳƴŘǎΣ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wŜŘǿƻƻŘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 



у 
 

 

[ƻŎŀǝƻƴ мΥ D!! DǊƻǳƴŘǎ 

Cƻǎǎƛǧ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ !ƳŜƴƛǘȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ D!н 

¢ŀōƭŜ мΦ !ƳŜƴƛǘȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ D!! ƎǊƻǳƴŘǎ 

bƻΦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜ 
м .Ŝƭƭƛǎ ǇŜǊŜƴƴƛǎ 5ŀƛǎȅ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

н /ŀǇǎŜƭƭŀ ōǳǊǎŀπǇŀǎǘƻǊƛǎ {ƘŜǇŀǊŘǎ ǇǳǊǎŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

о /ƛǊǎƛǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ {ǇŜŀǊ ¢ƘƛǎǘƭŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

п CǳƳŀǊƛŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ /ƻƳƳƻƴ CǳƳƛǘƻǊȅ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

р IƻƭŎǳǎ ƭŀƴŀǘǳǎ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ CƻƎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

с [ƻƭƭƛǳƳ ǇŜǊŜƴƴŜ tŜǊŜƴƴƛŀƭ wȅŜƎǊŀǎǎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

т tƛŎǊƛǎ ŜŎŎƘƛƻŘŜǎ .Ǌƛǎǘƭȅ ƻȄǘƻƴƎǳŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

у tƭŀƴǘŀƎƻ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ wƛōǿƻǊǘ Ǉƭŀƴǘŀƛƴ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

ф tƭŀƴǘŀƎƻ ƳŀƧƻǊ .ǊƻŀŘ ƭŜŀǾŜŘ tƭŀƴǘŀƛƴ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мл wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ǊŜǇŜƴǎ /ǊŜŜǇƛƴƎ .ǳǧŜǊŎǳǇ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мм {ŜƴŜŎƛƻ ǾǳƭƎŀǊŜ DǊƻǳƴŘǎŜƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мн {ƻƴŎƘǳǎ ƻƭŜǊŀŎŜǳǎ {ƳƻƻǘƘ {ƻǿ ǘƘƛǎǘƭŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мо {ǘŜƭƭŀǊƛŀ ƳŜŘƛŀ /ƘƛŎƪǿŜŜŘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мп ¢ŀǊŀȄƛŎǳƳ ƻũŬƴŀƭŜ 5ŀƴŘŜƭƛƻƴ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мр ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǇǊŀǘŜƴǎŜ wŜŘ /ƭƻǾŜǊ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мс ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎ ²ƘƛǘŜ ŎƭƻǾŜǊ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мт ¦ǊǝŎŀ ŘƛƻƛŎŀ bŜǧƭŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ !ƳŜƴƛǘȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀǘ D!! ƎǊƻǳƴŘǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊƻŀŘ 

 



ф 
 

[ƻŎŀǝƻƴ мΥ D!! DǊƻǳƴŘǎ 

Cƻǎǎƛǧ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ 5Ǌȅ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ D{м 

¢ŀōƭŜ нΦ 5Ǌȅ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ D!! ƎǊƻǳƴŘǎ 

bƻΦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜ 
м !ŎƘƛƭƭŜŀ ƳƛƭƭŜŦƻƭƛǳƳ ¸ŀǊǊƻǿ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

н .Ŝƭƭƛǎ ǇŜǊŜƴƴƛǎ 5ŀƛǎȅ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

о .ǊŀŎƘȅǇƻŘƛǳƳ ǎȅƭǾŀǝŎǳƳ CŀƭǎŜ .ǊƻƳŜ DǊŀǎǎ 

п /ŀǊŜȄ ƅŀŎŎŀ DƭŀǳŎƻǳǎ {ŜŘƎŜ {ŜŘƎŜ 

р /ƛǊǎƛǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ {ǇŜŀǊ ¢ƘƛǎǘƭŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

с DŜǊŀƴƛǳƳ ŘƛǎŜŎǘǳƳ /ǳǘ [ŜŀǾŜŘ DŜǊŀƴƛǳƳ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

т IƻƭŎǳǎ ƭŀƴŀǘǳǎ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ CƻƎ DǊŀǎǎ 

у ƧŀŎƻōŀŜŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ wŀƎǿƻǊǘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

ф aŜŘƛŎŀƎƻ ƭǳǇǳƭƛƴŀ aŜŘƛŎŀƎƻ ƭǳǇǳƭƛƴŀ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мл tƻǘŜƴǝƭƭŀ ǊŜǇǘŀƴǎ /ǊŜŜǇƛƴƎ /ƛƴǉǳŜŦƻƛƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мм wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ŀŎǊƛǎ aŜŀŘƻǿ .ǳǧŜǊŎǳǇ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мн wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ǊŜǇŜƴǎ /ǊŜŜǇƛƴƎ .ǳǧŜǊŎǳǇ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мо wǳƳŜȄ ŀŎŎŜǘƻǎŜƭƭŀ {ƘŜŜǇΩǎ {ƻǊǊŜƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мп wǳƳŜȄ ŎǊƛǎǇǳǎ /ǳǊƭȅ 5ƻŎƪ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мр wǳƳŜȄ ƻōǘǳǎƛŦƻƭƛǳǎ .ǊƻŀŘ ƭŜŀǾŜŘ 5ƻŎƪ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мс {ŜƴŜŎƛƻ ǾǳƭƎŀǊƛǎ DǊƻǳƴŘǎŜƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мт {ƻƴŎƘǳǎ ŀǊǾŜƴǎƛǎ tŜǊŜƴƴƛŀƭ {ƻǿ ¢ƘƛǎǘƭŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

му {ǘŜƭƭŀǊƛŀ ƳŜŘƛŀ /ƘƛŎƪǿŜŜŘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мф ¢ŀǊŀȄƛŎǳƳ ƻŶŎƛƴŀƭŜ 5ŀƴŘŜƭƛƻƴ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

нл ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎ ²ƘƛǘŜ /ƭƻǾŜǊ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

нм ±ŜǊƻƴƛŎŀ ŎƘŀƳŀŜŘǊȅǎ DŜǊƳŀƴŘŜǊ {ǇŜŜŘǿŜƭƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

нн ±ƛŎƛŀ ǎŜǇƛǳƳ .ǳǎƘ ǾŜǘŎƘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ 5Ǌȅ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ D!! ƎǊƻǳƴŘǎΦ 



мл 
 

 

[ƻŎŀǝƻƴ мΥ D!! DǊƻǳƴŘǎ 

Cƻǎǎƛǧ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ ¢ǊŜŜƭƛƴŜ ²[н 

¢ŀōƭŜ оΦ ¢ǊŜŜƭƛƴŜ D!! ƎǊƻǳƴŘǎ 

bƻΦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜ 
м !ŎŜǊ ǇǎŜǳŘƻǇƭŀǘŀƴǳǎ {ȅŎŀƳƻǊŜ ¢ǊŜŜ 

н CǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ !ǎƘ {ƘǊǳō 

о tǊǳƴǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀ .ƭŀŎƪǘƘƻǊƴ {ƘǊǳō 

п wƻǎŀ Ŏŀƴƛƴŀ 5ƻƎ wƻǎŜ {ƘǊǳō 

р wǳōǳǎ ŦǊǳǝŎƻǎǳǎ .ǊŀƳōƭŜ {ƘǊǳō 

с {ŀƳōǳŎǳǎ ƴƛƎǊŀ 9ƭŘŜǊ {ƘǊǳō 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ǊŜŜ ƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ D!! ƎǊƻǳƴŘǎ 

[ƻŎŀǝƻƴ мΥ D!! DǊƻǳƴŘǎ 

Cƻǎǎƛǧ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ LƳƳŀǘǳǊŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ²{н  

¢ŀōƭŜ пΦ LƳƳŀǘǳǊŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ D!! ƎǊƻǳƴŘǎ 

bƻΦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜ 

м !ƭƴǳǎ Ǝƭǳǝƴƻǎŀ !ƭŘŜǊ ¢ǊŜŜ 

н .Ŝǘǳƭŀ ǇŜƴŘǳƭŀ {ƛƭǾŜǊ .ƛǊŎƘ ¢ǊŜŜ 

о tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ {Ŏƻǘϥǎ tƛƴŜ ¢ǊŜŜ 

п vǳŜǊŎǳǎ ǇŜǘǊŀŜŀ hŀƪ ¢ǊŜŜ 

 

 



мм 
 

[ƻŎŀǝƻƴ мΥ D!! DǊƻǳƴŘǎ 

Cƻǎǎƛǧ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ {ŎǊǳō ²{м IŜŘƎŜǊƻǿ ²[м 

¢ŀōƭŜ рΦ {ŎǊǳō D!! ƎǊƻǳƴŘǎ 

bƻΦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜ 
м !ƴǘƘǊƛǎŎǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ /ƻǿ tŀǊǎƭŜȅ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

н .ǳŘŘŜƭƛƧŀ ŘŀǾƛŘƛƛ .ǳǧŜǊƅȅ ōǳǎƘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

о 5ŀŎƘȅǘŀƭƛǎ ƎƭƻƳŜǊŀǘŀ /ƻƭǘǎŦƻƻǘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

п DŀƭƭƛǳƳ ŀǇŀǊƛƴŜ /ƭŜŀǾŜǊǎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

р IƻƭŎǳǎ ƭŀƴŀǘŀ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ CƻƎ DǊŀǎǎ 

с tǊǳƴǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀ .ƭŀŎƪǘƘƻǊƴ {ƘǊǳō 

т wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ǊŜǇŜƴǎ /ǊŜŜǇƛƴƎ .ǳǧŜǊŎǳǇ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

у wƻǎŀ Ŏŀƴƛƴŀ 5ƻƎ wƻǎŜ {ƘǊǳō 

ф wǳƳŜȄ ƻōǘǳǎƛŦƻƭƛǳǎ .ǊƻŀŘ ƭŜŀǾŜŘ 5ƻŎƪ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

мл {ŀƳōǳŎǳǎ ƴƛƎǊŀ 9ƭŘŜǊ {ƘǊǳō 

мм ¦ƭŜȄ ŜǳǊƻǇŜǳǎ DƻǊǎŜ {ƘǊǳō 

мн ¦ǊǝŎŀ ŘƛƻŜŎŀ bŜǧƭŜǎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мо ±ƛŎƛŀ ǎŜǇƛǳƳ .ǳǎƘ ±ŜǘŎƘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ IŜŘƎŜǊƻǿκǎŎǊǳōπƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ D!! ƎǊƻǳƴŘǎ 

[ƻŎŀǝƻƴ нΥ IƻǳǎƛƴƎ 9ǎǘŀǘŜǎ π aƛƭƭ ²ŀȅΣ aƛƭƭ /ƭƻǎŜ 

Cƻǎǎƛǧ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ !ƳŜƴƛǘȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ D!нκbŜǳǘǊŀƭ DǊŀǎǎƭŀƴŘ D{м 

¢ŀōƭŜ сΦ !ƳŜƴƛǘȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘκbŜǳǘǊŀƭ DǊŀǎǎƭŀƴŘ aƛƭƭ ²ŀȅ 

bƻΦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜ 
м !ƴŀƎŀƭƭƛǎ ŀǊǾŜƴǎƛǎ {ŎŀǊƭŜǘ ǇƛƳǇŜǊƴŜƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

н !ƴǘƘƻȄŀƴǘƘǳƳ ƻŘƻǊŀǊǳƳ {ǿŜŜǘ ǾŜǊƴŀƭ ƎǊŀǎǎ DǊŀǎǎ 

о .Ŝƭƭƛǎ ǇŜǊŜƴƴƛǎ 5ŀƛǎȅ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 



мн 
 

п /ŀǇǎŜƭƭŀ ōǳǊǎŀπǇŀǎǘƻǊƛǎ {ƘŜǇŀǊŘǎ tǳǊǎŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

р /ǊŜǇǎƛǎ ǾŜǎƛŎŀǊƛŀ wƻǳƎƘ ƘŀǿƪǎπōŜŀǊŘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

с 5ŀŎƘȅǘŀƭƛǎ ƎƭƻƳŜǊŀǘŀ /ƻŎƪǎŦƻƻǘ DǊŀǎǎ 

т 9Ǉƛƭƻōǳƛƴ ƳƻƴǘŀƴǳƳ .ǊƻŀŘ ƭŜŀǾŜŘ ²ƛƭƭƻǿƘŜǊō IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

у CŜǎǘǳŎŀ ǊǳōǊŀ wŜŘ CŜǎŎǳŜ DǊŀǎǎ 

ф DŜǊŀƴƛǳƳ ŘƛǎǎŜŎǘǳƳ Ŏǳǘ ƭŜŀǾŜŘ DŜǊŀƴƛǳƳ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мл IŜǊŀŎƭŜǳƳ ǎǇƘƻƴŘȅƭƛǳƳ /ƻƳƳƻƴ IƻƎǿŜŜŘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мм IƻƭŎǳǎ ƭŀƴŀǘǳǎ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ CƻƎ DǊŀǎǎ 

мн WŀŎƻōŀŜŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ¸ŀǊǊƻǿ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мо [ƻƭƛǳƳ ǇŜǊŜƴƴŜ wȅŜ ƎǊŀǎǎ DǊŀǎǎ 

мп aŜŘƛŎŀƎƻ ƭǳǇǳƭƛƴŀ .ƭŀŎƪ ƳŜŘƛŎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мр tƻŀ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎ {ƳƻƻǘƘ ǎǘŀƭƪŜŘ ƳŜŀŘƻǿ ƎǊŀǎǎ DǊŀǎǎ 

мс wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ǊŜǇŜƴǎ /ǊŜŜǇƛƴƎ .ǳǧŜǊŎǳǇ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мт wǳƳŜȄ ŀŎŜǘƻǎŀ /ƻƳƳƻƴ ǎƻǊǊŜƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

му wǳƳŜȄ ŎǊƛǎǇǳǎ /ǳǊƭŜȅ [ŜŀǾŜŘ 5ƻŎƪ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мф {ŜƴŜŎƛƻ ǾǳƭƎŀǊƛǎ DǊƻǳƴŘǎŜƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

нл ǎƻƴŎƘǳǎ ŀǎǇŜǊ tǊƛŎƪƭȅ {ƻǿ ¢ƘƛǎǘƭŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

нм {ǘŜƭƭŀǊƛŀ ƳŜŘƛŀ /ƘƛŎƪǿŜŜŘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

нн ¢ŀǊŀȄƛŎǳƳ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ 5ŀƴŘŜƭƛƻƴ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

но ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǇǊŀǘŜƴǎŜ wŜŘ ŎƭƻǾŜǊ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

нп ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎ ²ƘƛǘŜ /ƭƻǾŜǊ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

нр ±ƛŎƛŀ ŎƘŀƳŀŜŘǊȅǎ DŜǊƳŀƴŘŜǊ {ǇŜŜŘǿŜƭƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

нс ±ƛŎƛŀ ǎŜǇȅƭƛŦƻƭƛŀ ¢ƘȅƳŜ [ŜŀǾŜŘ {ǇŜŜŘǿŜƭƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¦ƴπƳƻǿŜŘ ŀǊŜŀ ƻƴ aƛƭƭ ²ŀȅ κaƛƭƭ /ƭƻǎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜŎǘŀǊ ǊƛŎƘ ƅƻǊŀ ŦƻǊ ōǳƳōƭŜ ōŜŜǎ 

 

 

 



мо 
 

[ƻŎŀǝƻƴ нΥ IƻǳǎƛƴƎ 9ǎǘŀǘŜǎ π ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ  

Cƻǎǎƛǧ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ {ŎǊǳō ²{м 

¢ŀōƭŜ тΦ {ŎǊǳōΣ ǾƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ 

bƻΦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 
м /ƻǊƴǳǎ ŀƭōŀ 5ƻƎǿƻƻŘ {ƘǊǳō 

н /ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀ  IŀǿǘƘƻǊƴ {ƘǊǳō 

о DŀƭƭƛǳƳ ŀǇŀǊƛƴŜ /ƭŜŀǾŜǊǎ {ƘǊǳō 

п ƭƛƎǳǎǘǊǳƳ ƻǾŀƭƛŦƻƭƛǳƳ ŀǳǊŜŀ tǊƛǾŜǘ {ƘǊǳō 

р tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ {Ŏƻǘǎ tƛƴŜ ¢ǊŜŜ 

с wƛōŜǎ ǎŀƴƎǳƛƴŜǳƳ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ {ƘǊǳō 

т wǳōǳǎ ŦǊǳǝŎƻǎǳǎ .ǊŀƳōƭŜ {ƘǊǳō 

у {ŀƭƛȄ ŎƛƴŜǊŜŀ DǊŜȅ ǿƛƭƭƻǿ {ƘǊǳō 

ф {ŀƳōǳŎǳǎ ƴƛƎǊŀ 9ƭŘŜǊ {ƘǊǳō 

мл {ȅƳǇƘƻǊƛŎŀǊǇƻǎ !ƭōŀ {ƴƻǿōŜǊǊȅ {ƘǊǳō 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ ǎŎǊǳō Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǘ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ DǊŀŎŜƳŜŀŘƻǿ 5ŀƭŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ нΥ IƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ π DǊŀŎŜ aŜŀŘƻǿ !ǾŜƴǳŜ 

Cƻǎǎƛǧ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ {ŎŀǧŜǊŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ²5р  

¢ŀōƭŜ уΦ {ŎŀǧŜǊŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƭŀƴŘΣ DǊŀŎŜ ƳŜŀŘƻǿ !ǾŜ 

bƻΦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 
м !ŎŜǊ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ CƛŜƭŘ aŀǇƭŜ ¢ǊŜŜ 

н !ŎŜǊ ǇƭŀǘŀƴƻƛŘŜǎ bƻǊǿŀȅ aŀǇƭŜ ¢ǊŜŜ 

о /ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀ IŀȊŜƭ {ƘǊǳō 

п /ǊŀǘŀƎŜǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀ ƘŀǿǘƘƻǊƴ {ƘǊǳō 

р 9ǎŎŀƭƭƻƴƛŀ ƳŀŎǊŀƴǘŀ 9ǎŎŀƭƭƻƴƛŀ {ƘǊǳō 

с CǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ !ǎƘ ¢ǊŜŜ 



мп 
 

т IȅǇŜǊƛŎǳƳ ŎŀƭȅŎƛƴǳƳ {ǘΦ WƻƘƴϥǎ ǿƻǊǘ {ƘǊǳō 

у tǊǳƴǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀ .ƭŀŎƪǘƘƻǊƴ {ƘǊǳō 

ф tǊǳƴǳǎ ǎǇΦ  CƭƻǿŜǊƛƴƎ ŎƘŜǊǊȅ ¢ǊŜŜ 

мл vǳŜǊŎǳǎ ǎǇΦ  hŀƪ ¢ǊŜŜ 

мм wƻǎŀ ǊǳƎƻǎŀ wƻǎŜ {ƘǊǳō 

мн {ŀƭƛȄ ŎƛƴŜǊŜŀ Dƻŀǘ ²ƛƭƭƻǿ ¢ǊŜŜ 

мо ¢ƛƭƛŀ ŎƻǊŘŀǘŀ [ƛƳŜ ¢ǊŜŜ ¢ǊŜŜ 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ {ŎŀǧŜǊŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƭŀƴŘΣ DǊŀŎŜƳŜŀŘƻǿ !ǾŜƴǳŜ 

 

[ƻŎŀǝƻƴ нΥ IƻǳǎƛƴƎ 9ǎǘŀǘŜǎ π DǊŀŎŜƳŜŀŘƻǿ ²ŀƭƪ 

Cƻǎǎƛǧ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ {ŎŀǧŜǊŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ²5р 

¢ŀōƭŜ фΦ {ŎŀǧŜǊŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƭŀƴŘΣ DǊŀŎŜƳŜŀŘƻǿ ²ŀƭƪΦ 

bƻΦ  .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 
м !ŎŜǊ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ CƛŜƭŘ aŀǇƭŜ ¢ǊŜŜ 

н !ƴǘƘǊƛǎŎǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ /ƻǿ tŀǊǎƭŜȅ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

о .Ŝǘǳƭŀ ǇŜƴŘǳƭŀ {ƛƭǾŜǊ .ƛǊŎƘ ¢ǊŜŜ 

п /ŀǇǎŜƭƭŀ ōǳǊǎŀπǇŀǎǘƻǊƛǎ {ƘŜǇŀǊŘ tǳǊǎŜ !ƴƴǳŀƭ 

р /ƛǊŎǎƛǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ  {ǇŜŀǊ ¢ƘƛǎǘƭŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

с /ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀ IŀȊŜƭ {ƘǊǳō 

т DŀƭƛǳƳ ŀǇŀǊƛƴŜ /ƭŜŀǾŜǊǎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

у DŜǊŀƴƛǳƳ ǊƻōŜǊǝŀƴǳƳ IŜǊō wƻōŜǊǘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

ф DŜǳƳ ǳǊōŀƴǳƳ  ²ƻƻŘ !ǾŜƴ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мл wǳƳŜȄ ƻōǘǳǎƛŦƻƭƛǳǎ .ǊƻŀŘ ƭŜŀǾŜŘ 5ƻŎƪ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мм {ŀƭƛȄ ŎƛƴŜǊŜŀ DǊŜȅ ǿƛƭƭƻǿ ¢ǊŜŜ 

мн ǎŀƳōǳŎǳǎ ƴƛƎǊŀ 9ƭŘŜǊ {ƘǊǳō 

мо {ƻƴŎƘǳǎ ŀǊǾŜƴǎƛǎ tŜǊŜƴƴƛŀƭ ǎƻǿ ¢ƘƛǎǘƭŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мп {ƻƴŎƘǳǎ ƻƭŜǊŀŎŜǳǎ {ƳƻƻǘƘ {ƻǿ ¢ƘƛǎǘƭŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мр ¢ŀǊŀȄƛŎǳƳ ƻŶƴŀƭŜ 5ŀƴŘŜƭƛƻƴ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мс ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎ ²ƘƛǘŜ /ƭƻǾŜǊ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 



мр 
 

мт ¦ǊǝŎŀ ŘƛƻƛŎŀ bŜǧƭŜǎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

му ±ŜǊƻƴƛŎŀ ǎŜǊǇȅƭƛŦƻƭƛŀ ¢ƘȅƳŜ ƭŜŀǾŜŘ {ǇŜŜŘǿŜƭƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мф ±ŜǊƻƴƛŎŀ ǇŜǊǎƛŎŀ /ƻƳƳƻƴ ŬŜƭŘ {ǇŜŜŘǿŜƭƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ {ŎŀǧŜǊŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƭŀƴŘΣ DǊŀŎŜƳŜŀŘƻǿ ²ŀƭƪΦ 

 

[ƻŎŀǝƻƴ нΥ IƻǳǎƛƴƎ 9ǎǘŀǘŜǎ π {ǘǊŜŀƳǎǘƻǿƴ wƻŀŘ 

Cƻǎǎƛǧ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ 5Ǌȅ ƳŜŀŘƻǿ ƎǊŀǎǎȅ ǾŜǊƎŜ D{н 

¢ŀōƭŜ млΦ 5Ǌȅ ƳŜŀŘƻǿ ƎǊŀǎǎȅ ǾŜǊƎŜΣ {ǘǊŜŀƳǎǘƻǿƴ wƻŀŘ 

bƻΦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 
м !ƴǘƘǊƛǎŎǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ /ƻǿ tŀǊǎƭŜȅ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

 

н !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴǎŜǊƛƴŀ {ƛƭǾŜǊǿŜŜŘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

о .ǊŀŎƘȅǇƻŘƛǳƳ ǎȅƭǾŀǝǳƳ CŀƭǎŜ .ǊƻƳŜ DǊŀǎǎ 

п /ǊŜǇƛǎ ōƛŜƴƴƛǎ wƻǳƎƘ IŀǿƪōŜŀǊŘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

р 5ŀŎǘȅƭƛǎ ƎƭƻƳŜǊŀǘŀ /ƻŎƪǎŦƻƻǘ DǊŀǎǎ 

с 9ǇƛƭƻōƛǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳ DǊŜŀǘ ǿƛƭƭƻǿƘŜǊō IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

т CƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǳƭƳŀǊƛŀ ƳŜŀŘƻǿ {ǿŜŜǘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

у DŀƭƛǳƳ ŀǇŜǊƛƴŜ /ƭŜŀǾŜǊǎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

ф DŜǊŀƴƛǳƳ ǊƻōŜǊǝŀƴǳƳ IŜǊō wƻōŜǊǘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мл DŜǳƳ ǳǊōŀƴǳƳ  ²ƻƻŘ !ǾŜƴ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мм IŜǊŀŎƭŜǳƳ ǎǇƘƻƴŘȅƭƛǳƳ  IƻƎǿŜŜŘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мн IƻƭŎǳǎ ƭŀƴŀǘǳǎ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŦƻƎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мо ƭŀǘƘȅǊǳǎ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎ aŜŀŘƻǿ ±ŜǘŎƘƭƛƴƎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мп tƭŀƴǘŀƎƻ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ wƛōǿƻǊǘ tƭŀƴǘŀƛƴ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мр tƻƭȅǎǝŎƘǳƳ ǎŜǝŦŜǊǳƳ {ƻƊ {ƘƛŜƭŘ CŜǊƴ CŜǊƴ 

мс wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ǊŜǇŜƴǎ /ǊŜŜǇƛƴƎ .ǳǧŜǊŎǳǇ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мт wǳƳŜȄ ƻōǘǳǎƛŦƻƭƛǳǎ .ǊƻŀŘ ƭŜŀǾŜŘ 5ƻŎƪ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 



мс 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ {ǘǊŜŀƳǎǘƻǿƴ wƻŀŘΣ ƎǊŀǎǎ ǾŜǊƎŜ ƭŜƊ ǳƴŎǳǘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ Ƴƻǿƴ ǎǘǊƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ƪŜǊō ŜŘƎŜΦ 

 

[ƻŎŀǝƻƴ оΥ wŜŘǿƻƻŘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

Cƻǎǎƛǧ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ 5Ǌȅ aŜŀŘƻǿ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎȅ ǾŜǊƎŜ D{н 

¢ŀōƭŜ ммΦ 5Ǌȅ ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎȅ ǾŜǊƎŜΣ wŜŘǿƻƻŘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

bƻΦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 
м !ƭƻǇŜŎǊǳǎ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎ aŜŀŘƻǿ CƻȄǘŀƛƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

н !ƴǘƘǝǎŎǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ /ƻǿ tŀǊǎƭŜȅ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

о !ƴǘƘƻȄŀƴǘƘǳƳ ƻŘƻǊŀǘǳƳ {ǿŜŜǘ ±ŜǊƴŀƭ DǊŀǎǎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

п .ǊƻƳƻǇǎƛǎ ǊŀƳƻǎŀ IŀƛǊȅ .ǊƻƳŜ DǊŀǎǎ 

р /ŜǊŀǎǘǊƛǳƳ ŦƻƴǘŀƴǳƳ aƻǳǎŜ 9ŀǊ /ƘƛŎƪǿŜŜŘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

с /ƛǊŎƛǳƳ ŀǊǾŜƴǎŜ /ǊŜŜǇƛƴƎ ¢ƘƛǎǘƭŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

т /ƛǊŎƛǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ {ǇŜŀǊ ¢ƘƛǎǘƭŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

у 5ŀŎƘȅǘŀƭƛǎ ƎƭƻƳŜǊŀǘŀ /ƻŎƪǎŦƻƻǘ DǊŀǎǎ 

ф CŜǎǘǳŎŀ ǊǳōǊŀ wŜŘ CŜǎŎǳŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мл DŀƭƭƛǳƳ ŀǇŀǊƛƴŜ /ƭŜŀǾŜǊǎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мм DƭŜŎƘƻƳŀ ƘŜǊŜǊŀŎŜŀ DǊƻǳƴŘ 9ƭŘŜǊ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мн IŜǊŀŎƭŜǳƳ ǎǇƘƻƴŘȅƭƛǳƳ IƻƎǿŜŜŘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мо IƻƭŎǳǎ ƭŀƴŀǘǳǎ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ CƻƎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мп WŀŎƻōŀŜŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ wŀƎǿƻǊǘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мр [ǳȊǳƭŀ ŎŀƳǇŜǎǘǊƛǎ CƛŜƭŘ ǿƻƻŘ wǳǎƘ {ŜŘƎŜ 

мс tŜǘŀǎƛǘŜǎ ǇȅǊŜƴŀƛŎǳǎ ²ƛƴǘŜǊ IŜƭƛƻǘǊƻǇŜ όLƴǾŀǎƛǾŜύ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мт tƭŀƴǘŀƎƻ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ wƛōǿƻǊǘ tƭŀƴǘŀƛƴ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

му tƻŀ ŀƴƴǳŀ !ƴƴǳŀƭ aŜŀŘƻǿ DǊŀǎǎ DǊŀǎǎ 

мф tƻŀ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎ {ƳƻƻǘƘ ƳŜŀŘƻǿ DǊŀǎǎ DǊŀǎǎ 

нл ǇƻǇƭǳǎ ǘǊŜƳǳƭŀ tƻǇƭŀǊ ¢ǊŜŜ 

нм wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ǊŜǇŜƴǎ /ǊŜŜǇƛƴƎ .ǳǧŜǊŎǳǇ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 



мт 
 

нн wǳōǳǎ ŦǊǳǝŎƻǎǳǎ .ǊŀƳōƭŜ {ƘǊǳō 

но wǳƳŜȄ ŀŎŜǘƻǎŜƭƭŀ {ƘŜŜǇ {ƻǊǊŜƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

нп wǳƳŜȄ ƻōǘǳǎƛŦƻƭƛŀ .ǊƻŀŘ ƭŜŀǾŜŘ 5ƻŎƪ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

нр {ŀƳōǳŎǳǎ ƴƛƎǊŀ 9ƭŘŜǊ {ƘǊǳō 

нс {ŜƴŜŎƛƻ ǾǳƭƎŀǊƛǎ DǊƻǳƴŘǎŜƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

нт ¢ŀǊŀȄƛŎǳƳ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ 5ŀƴŘŜƭƛƻƴ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

ну ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎ wŜŘ /ƭƻǾŜǊ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

нф ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎ ²ƘƛǘŜ /ƭƻǾŜǊ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

ол ¦ǊǝŎŀ ŘƛƻŜŎŀ bŜǧƭŜǎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

ом ǾŜǊƻƴƛŎŀ ǇŜǊǎƛŎŀ /ƻƳƳƻƴ CƛŜƭŘ {ǇŜŜŘǿŜƭƭ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

он ǾƛŎƛŀ ǎŜǇƛǳƳ .ǳǎƘ ±ŜǘŎƘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

 

[ƻŎŀǝƻƴ оΥ wŜŘǿƻƻŘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

Cƻǎǎƛǧ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ  ¢ǊŜŜƭƛƴŜ ²[н 

¢ŀōƭŜ мнΦ ¢ǊŜŜƭƛƴŜΣ wŜŘǿƻƻŘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

bƻΦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 
м /ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀ IŀǿǘƘƻǊƴ {ƘǊǳō 

н CǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ !ǎƘ ¢ǊŜŜ 

о DŀƭƭƛǳƳ ŀǇŀǊƛƴŜ /ƭŜŀǾŜǊǎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

п IŜŘŜǊŀ ƘŜƭƛȄ LǾȅ {ƘǊǳō 

р wǳōǳǎ ŦǊǳǝŎƻǎǳǎ .ǊŀƳōƭŜ {ƘǊǳō 

с {ŀƳōǳŎǳǎ ƴƛƎǊŀ 9ƭŘŜǊ {ƘǊǳō 

т {ǘŀŎƘȅǎ ǎȅƭǾŀǝŎŀ IŜŘƎŜ ²ƻǳƴŘǿƻǊǘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

у ¦ǊǝŎŀ ŘƛƻŜŎŀ bŜǧƭŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

ф ±ƛŎƛŀ ǎŜǇƛǳƳ .ǳǎƘ ±ŜǘŎƘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ ¢ǊŜŜƭƛƴŜ ŀǘ wŜŘǿƻƻŘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

 



му 
 

LƴǾŀǎƛǾŜǎ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘΣ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜΣ ǿŀǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇŀǘŎƘ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ .ƭǳŜōŜƭƭ όIȅŀŎƛƴǘƘƻƛŘŜǎ ƘƛǎǇŀƴƛŎŀύ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƭƻǎŜ όCƛƎǳǊŜΦ мнύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ bƻƴπƴŀǝǾŜ {ǇŀƴƛǎƘ .ƭǳŜōŜƭƭ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇŀǘŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ {ǇŀƴƛǎƘ .ƭǳŜōŜƭƭ ƛǎ ŀ ŦŀǊ 

ƳƻǊŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ōǳƭƪȅ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ōƭǳŜōŜƭƭ όIȅŀŎƛƴǘƘƻƛŘŜǎ ƴƻƴπǎŎǊƛǇǘŀύΣ Ŏŀƴ ǎŜƭŦπǎŜŜŘ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōƭǳŜōŜƭƭǎ όƴŀǝǾŜ 

ǘƻ ǿŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜύΣ ƎǊƻǿ Lƴ .Ǌƛǝŀƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ōƭǳŜōŜƭƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘȅōǊƛŘƛǎŜ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ 

.ƭǳŜōŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ƛǘǎ ƎŜƴŜǝŎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴƻŎƪπƻƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀǝǾŜ ōƭǳŜōŜƭƭ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ  

{ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƴƻƴπƴŀǝǾŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǊŜŎǝǾŜΣ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ! ƘŜŘƎŜ ƻŦ wŜŘ ƻǎƛŜǊ 5ƻƎǿƻƻŘ ό/ƻǊƴǳǎ ǎŜǊƛŎŜŀΣ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ /ƻǊƴǳǎ ŀƭōŀύ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ D!! ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ bŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ōƭƻŎƪ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ D!! ƎǊƻǳƴŘǎΣ όCƛƎǳǊŜΦмоύΦ 



мф 
 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ bƻƴπƴŀǝǾŜ wŜŘ hǎƛŜǊ 5ƻƎǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ D!! ƎǊƻǳƴŘǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊǳō ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΦ 5ƻƎǿƻƻŘ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŘŜƴǎŜ ǘƘƛŎƪŜǘǎΣ 

ǎƳƻǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǘ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳōōȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇƛƴŘƭŜ ό9ǳƻƴȅƳǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀǳǎύΣ DǳŜƭŘŜǊ 

ǊƻǎŜ ό±ƛōǳǊƴǳƳ ƻǇǳƭǳǎύ IŀǿǘƘƻǊƴ ό/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀύ ŀƴŘ IƻƴŜȅ ǎǳŎƪƭŜ ό[ƻƴƛŎǊŀ ǇŜǊȅŎƭȅƳŜƴǳƳύ 

{ƴƻǿōŜǊǊȅ ό{ȅƳǇƘƻǊƛŎŀǊǇǳǎ !ƭōǳǎύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛŎƪŜǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳō ǎǇŜŎƛŜǎ όCƛƎΦ мпύΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŀŎŜƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ CƻǊƎŜƘƛƭƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿκǎŎǊǳōπ

ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ DǊŀŎŜ aŜŀŘƻǿ 5ŀƭŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳōōȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 



нл 
 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ {ƴƻǿōŜǊǊȅΣ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ 

! ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ IŜƭƛƻǘǊƻǇŜ όtŜǘŀǎƛǘŜǎ ǇȅǊŜƴŀƛŎǳǎύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘǿƻƻŘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

όCƛƎΦмрύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǿƛƴǘŜǊ IŜƭƛƻǘǊƻǇŜ 

¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘƛƭȅ ǎƳƻǘƘŜǊ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝǾŜ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǎŜŜŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǊƘƛȊƻƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ŀǧŜƳǇǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōƛƎ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛǘΦ  



нм 
 

! Ŭƴŀƭ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳōōȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ƛǎ /ƘŜǊǊȅ [ŀǳǊŜƭ όtǊǳƴǳǎ ƭŀǳǊƻŎŜǊŀǎǳǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘǊǳō 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ 

ƘŜŘƎŜ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ǘŀƳǳƭƭŜƴΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ 

ŀǎ ƛƴŬƭƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŀǝǾŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭǾŀƴŀ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƘŜŘƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ D!! ƎǊƻǳƴŘǎ όCƛƎǳǊŜΦмсύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ bƻƴπƴŀǝǾŜ /ƘŜǊǊȅ ƭŀǳǊŜƭ ƘŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ D!! ƎǊƻǳƴŘǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΦ Lǘǎ 

ƭŀǊƎŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ƭŜŀǾŜǎ Ŏŀƴ ǎƘŀŘŜ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǎƘǊǳōōȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻǊŀ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ ƘŜŘƎŜǊƻǿΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜƭŦπǎŜŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǊŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ōǊŀƴŎƘǿƻǊƪ ǘƻ Ǌƻƻǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  LŦ ŀ ƴŀǝǾŜ ŜǾŜǊȅƎǊŜŜƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ 

ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ Iƻƭƭȅ όLƭŜȄ ŀǉǳƛŦƻƭƛǳƳύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎƛǾŜƴ 

ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ ŀƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ IŀǿǘƘƻǊƴΣ .ƭŀŎƪǘƘƻǊƴΣ DǳŜƭŘŜǊ ǊƻǎŜ ŀƴŘ .ƛǊŘ ŎƘŜǊǊȅ όtǊǳƴǳǎ ǇŀŘǳǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ     

  

.ƛǊŘ wŜŎƻǊŘǎ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΩ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǊǾŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ όDƛƭōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ wŜŘ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜΣ 

!ƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ DǊŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀōƭŜ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

¢ŀōƭŜ моΦ .ƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ 

bƻΦ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ [ŀǝƴ bŀƳŜ D!! 
DǊƻǳƴŘǎ 

IƻǳǎŜ 
9ǎǘŀǘŜǎ 

wŜŘǿƻƻŘ 
/ŀǊŜ 
CŀŎƛƭƛǘȅ 

.h//L ǎǘŀǘǳǎ 

м .ƭŀŎƪŎŀǇ {ȅƭǾƛŀ ŀǘǊƛŎŀǇƛƭƭŀ  P P DǊŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ 
н .ƭŀŎƪōƛǊŘ ¢ǳǊŘǳǎ ƳŜǊǳƭŀ P P P DǊŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ 
о .ƭǳŜ ¢ƛǘ /ȅŀƴƛǎǘŜǎ ŎŀŜǊǳƭŜǳǎ  P  DǊŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ 



нн 
 

п /ƻƭƭŀǊŘ 5ƻǾŜ {ǘǊŜǇǘƻǇŜƭƛŀ ŘŜŎŀƻŎǘƻ  P  DǊŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ 
р /ƻƳƳƻƴ Dǳƭƭ [ŀǊǳǎ Ŏŀƴǳǎ P   !ƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ 
с /ƘŀŶƴŎƘ  CǊƛƴƎƛƭƭŀ ŎƻŜƭŜōǎ   P DǊŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ 
т DƻƭŘŬƴŎƘ /ŀǊŘǳŜƭƛǎ ŎŀǊŘǳŜƭƛǎ  P  DǊŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ 
у IŜǊǊƛƴƎ Dǳƭƭ [ŀǊǳǎ ŀǊƎŜƴǘŀǘǳǎ P   !ƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ 
ф IƻǳǎŜ aŀǊǝƴ 5ŜƭƛŎƘƻƴ ǳǊōƛŎǳƳ P P P !ƳōŜǊ [ƛǎǘŜŘ 
мл IƻǳǎŜ ǎǇŀǊǊƻǿ tŀǎǎŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎǳǎ  P  !ƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ 
мм aŀƎǇƛŜ tƛŎŀ ǇƛŎŀ P   DǊŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ 
мн wƻōƛƴ 9ǊƛǘƘŀŎǳǎ ǊǳōŜŎǳƭŀ  P P DǊŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ 
мо wƻƻƪ /ƻǊǾǳǎ ŦǊǳƎƛƭŜƎǳǎ P P  DǊŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ 
мп {ƻƴƎ ¢ƘǊǳǎƘ ¢ǳǊŘǳǎ ǇƘƛƭƻƳŜƭƻǎ P P P DǊŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ 
мр {ǘŀǊƭƛƴƎ {ǘǳǊƴǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ P P P !ƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ 
мс {ǿŀƭƭƻǿ IƛǊǳƴŘƻ ǊǳǎǝŎŀ  P  !ƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ 
мт ²ƛƭƭƻǿ ǿŀǊōƭŜǊ tƘȅƭƭƻǎŎƻǇǳǎ ǘǊƻŎƘƛƭǳǎ P  P !ƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ 
му ²ƻƻŘ tƛƎŜƻƴ  /ƻƭǳƳōŀ ǇŀƭǳƳōǳǎ P P P DǊŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ 
мф ²ǊŜƴ ¢ǊƻƎƭƻŘȅǘŜǎ ǘǊƻƎƭƻŘȅǘŜǎ P  P DǊŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ 

 

 

.ŀǘ wŜŎƻǊŘǎ 
CƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ .ŀǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǾŜǊ о Řǳǎƪ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǘ о ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ мύ aƛƭƭ ²ŀȅ κaƛƭƭ [ŀǿƴκ±ƛƭƭŀƎŜ 

ǾƛŜǿ нύ ¢ƘŜ D!! ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ оύ wŜŘǿƻƻŘ ŎŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ ΦмтύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜŜƭƛƴŜ ƻǊ ŀ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀƴŘ ǘǊŜŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎΦ aƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōŀǘǎ ƴŜǾŜǊ 

ƳƻǾŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ƻǊ ǘǊŜŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ ²ƘŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǊƻƻǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ лŦ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǾƛǝŜǎΣ ƘƻƭŜǎΣ ŎǊŀŎƪǎ ƻǊ ŬǎǎǳǊŜǎΦ 



но 
 

 

CƛƎǳǊŜ мтΦ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

 



нп 
 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘǿƻƻŘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ŀ ǘǊŜŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ŜǾƭƛƴ ǊƛǾŜǊ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ D!! ƎǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀƴŘ ǘǊŜŜƭƛƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ   

!Ŏǝƻƴǎ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻǿƭŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘπƭŜŀǾŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƳŜƴƛǘȅ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊ ǊƛŎƘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ 

/ƻƳōƛƴŜŘΣ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ Ƙŀǎ ор ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŀƳŜƴƛǘȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǇǳōƭƛŎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ D!! /ƭǳō ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘǿƻƻŘ 9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŬŎƛǘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊŎŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŜΩǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 

ǎŎŀǊŎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ōŜȅƻƴŘΦ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƴŀƴǘ 

ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƧƻƛƴŜŘπǳǇ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

Iŀōƛǘŀǘ /ǊŜŀǝƻƴ 
¢ƘǊŜŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ ƛǎ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ D!!Σ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘǿƻƻŘ ŎŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tƻŎƪŜǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ 

¶ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ aŜŀŘƻǿǎ 

¶ IŜŘƎŜǊƻǿǎ 

CƛƎǳǊŜ муΦ ƳŀǇǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  



нр 
 

 

CƛƎǳǊŜ муΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎǊŜŀǝƻƴ 

 



нс 
 

tƻŎƪŜǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ 
tƻŎƪŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎΥ ŀ 

ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΣ ŀ ǎƘǊǳō ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎƻƳǇŀŎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ƻǊ ǎǳōǳǊōŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  tƻŎƪŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hŀƪπ!ǎƘπIƻƭƭȅ 

²ƻƻŘƭŀƴŘ ²bмΣ ƻǊ ŀƴ hŀƪ π!ǎƪπIŀȊŜƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ²bн όCƻǎǎƛǧ нлллύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǘŜƴǘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊŜŜƴǎ ƻǊ ƛƴ ǳƴǳǝƭƛȊŜŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ 

ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŜŜƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻƳƛǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻŘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƛȄΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ tŜŘǳƴŎǳƭŀǘŜ hŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊύ ŀƴŘ !ǎƘ όCǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇƻŎƪŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƛƴŜŀǊ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘκǘǊŜŜƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ CƻǊƎŜƘƛƭƭ ŀƴŘ DǊŀŎŜƳŜŀŘƻǿ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜǎ 

ŀƴŘ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ όCƛƎǳǊŜΦ мфύΦ Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻŦ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мфΦ wŜƳƴŀƴǘ ǘǊŜŜƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ CƻǊƎŜƘƛƭƭ ŀƴŘ DǊŀŎŜ aŜŀŘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 

 ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻŎƪŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ YƛƭōǊŜŎƪΣ DǊŀŎŜƳŜŀŘƻǿΣ 9ƭǾŀƴŀΣ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ ǾƛŜǿ ŀƴŘ 

wŜŘǿƻƻŘΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ мп ōŜƭƻǿ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƻŘȅ ŀƴŘ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ  

¢ŀōƭŜ мпΦ tƭŀƴǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ 

bƻΦ  .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 
м !ƴŜƳƻƴŜ ƴŜƳƻǊƻǎŀ ²ƻƻŘ !ƴŜƳƻƴŜ ŎƻǊƳ 

н !ƭƭƛǳƳ ǳǊǎƛƴǳƳ wŀƳǎƻƴǎ ōǳƭō 

о !ǊǳƳ ƳŀŎǳƭŀǘǳƳ [ƻǊŘǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

о !ǎǇƭŜƴƛǳƳ ǎŎƻƭƻǇŜƴŘǊƛǳƳ IŀǊǘΩǎ ǘƻƴƎǳŜ CŜǊƴ CŜǊƴ 



нт 
 

п !ǘƘȅǊƛǳƳ ŬƭƛȄπŦŜƳƛƴŀ [ŀŘȅ CŜǊƴ CŜǊƴ 

п .Ŝǘǳƭŀ ǇǳōŜƴŎŜƴǎ 5ƻǿƴȅ .ƛǊŎƘ ¢ǊŜŜ 

р .ƭŜŎƘƴǳƳ ǎǇƛŎŀƴǘ  IŀǊŘ CŜǊƴ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

с /ƻƴƻǇƻŘƛǳƳ ƳŀƧǳǎ tƛƎƴǳǘ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

т /ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀ IŀȊŜƭ {ƘǊǳōκǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜ 

у /ǊŀǘŜƎŜǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀ IŀǿǘƘƻǊƴ {ƘǊǳō 

ф 5ǊȅƻǇǘŜǊƛǎ ŦŜƭƛȄπƳŀǎ aŀƭŜ CŜǊƴ CŜǊƴ 

мл 9ǳƻƴȅƳǳǎ ŜǳǊƻǇŜŀǳǎ {ǇƛƴŘƭŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мм CƛŎŀǊƛŀ ǾŜǊƴŀ [ŜǎǎŜǊ /ŜƭŀƴŘƛƴŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мн CǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ !ǎƘ ¢ǊŜŜ 

мо DŜǳƳ ǳǊōŀƴǳƳ ²ƻƻŘ !ǾŜƴ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

пн IȅŀŎƛƴǘƻƛŘŜǎ ƴƻƴπǎŎǊƛǇǘŀ .ƭǳŜōŜƭƭ .ǳƭō 

мр tƻƭǘǎǝŎƘǳƳ ǎŜǝŦŜǊŜǳƳ {ƻƊ {ƘƛŜƭŘ CŜǊƴ CŜǊƴ 

мс tǊƛƳǳƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ tǊƛƳǊƻǎŜ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

мт tǊǳƴǳǎ ŀǾƛǳƳ ²ƛƭŘ /ƘŜǊǊȅ ¢ǊŜŜ 

му vǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊ tŜŘǳƴŎǳƭŀǘŜ hŀƪ ¢ǊŜŜ 

мф {ƻǊōǳǎ ŀŎǳǇŀǊƛŀ aƻǳƴǘŀƛƴ !ǎƘ ¢ǊŜŜ 

нл LƭŜȄ ŀǉǳƛŦƻƭƛǳƳ Iƻƭƭȅ {ƘǊǳō 

нн [ƻƴƛŎŜǊŀ ǇŜǊȅŎƭȅƳŜƴǳƳ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ {ƘǊǳō 

но ±ƛōǳǊƴǳƳ ƻǇǳƭǳǎ DǳŜƭŘŜǊ wƻǎŜ {ƘǊǳō 

нп ±ƛƻƭŀ ǊŜƛŎƘŜƴōŀŎƘƛŀƴŀ 5ƻƎ ǾƛƻƭŜǘΣ 9ŀǊƭȅ IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ΨǇŜǎǝŎƛŘŜ ŦǊŜŜΩ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘΦ CƛƎǳǊŜ нл ϧ нм 

ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŀǊŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нлΦ DǊƻǳƴŘ ƅƻǊŀ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀΦ 



ну 
 

 

CƛƎǳǊŜ нмΦ IŜǊōƛŎƛŘŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŜŜ ōŀǎŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ƎǊŀǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ŀǊŜŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻŎƪŜǘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

hǘƘŜǊ ƴŀǝǾŜ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǿ ǇŀǊǎƭŜȅ ό!ƴǘƘǊƛǎŎǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ό{ƳȅǊƴƛǳƳ 

ƻƭǳǎŀǘǊǳƳύΣ ²ƻƻŘ 5ƻŎƪ όwǳƳŜȄ ǎŀƴƎǳƛƴŜǳǎύΣ bŜǧƭŜǎ ό¦ǊǝŎŀ ŘƛƻŜŎŀύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ {ŜŘƎŜ ό/ŀǊŜȄ 

ǎǇΦύ  ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǎŜƭŦπƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΦ !ƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀ ƳƛƴŘǎŜǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ƴƻǿƴ ƎǊŀǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŜŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜŀŘƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜΦнн ōŜƭƻǿΦ 

  



нф 
 

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƳŜŀŘƻǿ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǿƛƴƎ ǝƎƘǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀǾƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ ƎǊŀǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƻŎƪŜǘ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ŀƭƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǳƴƳƻǿƴ ƳŜŀŘƻǿ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴƻǇȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǳƴŘŜǊ 

ǘǊŜŜ ƳŜŀŘƻǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǇƻŎƪŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǘƘŜ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻǊŀ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜǾƻƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ 

ŘƛŜōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜπŜƳŜǊƎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ       

 

²ƛƭŘƅƻǿŜǊ aŜŀŘƻǿǎ 
²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǊŜƎƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ {ǘŀƳǳƭƭŜƴΦ CǊƻƳ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŘǊƛǾŜƴ ǊƛŘŜπƻƴ ƳƻǿŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ǿƘƛŎƘΣ ƻƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 



ол 
 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǿƛƭƭ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ƛǘǎŜƭŦΦ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƅƻǊŀΣ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ 

р ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜΣ ōƻǘƘ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦǳƭƭȅΦ /ƻǊǊŜŎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŀōƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿΦ ¢ƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘΣ ŀƴŘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ н ǘƻ о ȅŜŀǊǎΣ Ǉƻǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ƎǊŀǎǎ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎǿŀǊŘ ŎǳǩƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜπŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ 

ƘƛƎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǿŀǊŘΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ƎǊŀǎǎ ǾƛƎƻǊ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǎǎ Ǌƻōǳǎǘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘΦ      

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘ ƳŜŀŘƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ƘŀǎǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊπǎŜŜŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀŘƻǿ ǎŜŜŘ ƳƛȄŜǎΦ ¢ŀōƭŜ мр ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŜŘ ƳƛȄΦ  

¢ŀōƭŜ мрΦ aŜŀŘƻǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

.ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ 
!ŎƘƛƭƭŜŀ ƳƛƭƭƛŦƻƭƛǳƳ ¸ŀǊǊƻǿ 

!ƎǊƻǎǘŜƳƳŀ ƎƛǘƘŀƎƻ /ƻǊƴ /ƻŎƪƭŜ 

/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ƴƛƎǊŀ /ƻƳƳƻƴ YƴŀǇǿŜŜŘ 

5ŀǳŎǳǎ ŎŀǊƻǘŀ ²ƛƭŘ /ŀǊǊƻǘ 

5ƛǇǎŀŎǳǎ ŦǳƭƭƻƴǳƳ ¢ŜŀǎŜƭ 

9ǳǇƘǊŀǎƛŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ 9ȅŜπōǊƛƎƘǘ 

IȅǇŜǊƛŎǳƳ ǇŜǊŦƻǊŀǘǳƳ {ǘΦ WƻƘƴǎǿƻǊǘΣ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ 

[ŜƻƴǘƻŘƻƴ ƘƛǎǇƛŘǳǎ wƻǳƎƘ Iŀǿƪōƛǘ 

[ŜǳŎŀƴǘƘŜƳǳƳ ǾǳƭƎŀǊƛǎ hȄ ŜȅŜ 5ŀƛǎȅ 

[ƻǘǳǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘǳǎ .ƛǊŘΩǎ Ŧƻƻǘ ¢ǊŜŦƻƛƭ 

[ƻǘǳǎ ǇŜŘǳƴŎǳƭŀǘǳǎ DǊŜŀǘŜǊ .ƛǊŘǎ Ŧƻƻǘ ¢ǊŜŦƻƛƭ 

aŀǘǊƛŎŀǊƛŀ ŎƘŀƳƻƳƛƭƭŀ {ŎŜƴǘƭŜǎǎ aŀȅǿŜŜŘ 

hŘƻƴǝǘŜǎ ǾŜǊƴǳǎ wŜŘ .ŀǊǘǎƛŀ 

tǊƛƳǳƭŀ ǾŜǊƛǎ /ƻǿǎƭƛǇ 

tǊǳƴŜƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ {ŜƭŦπIŜŀƭ 

wƘƛƴŀƴǘƘǳǎ ƳƛƴƻǊ ¸Ŝƭƭƻǿ wŀǧƭŜ 

wǳƳŜȄ ŀŎŜǘƻǎŀ /ƻƳƳƻƴ {ƻǊǊŜƭ 

{ŜƭŜƴŜ ŘƛƻƛŎŀ wŜŘ /ŀƳǇƛƻƴ 

{ǳŎŎƛǎŀ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎ 5ŜǾƛƭǎ ōƛǘ ǎŎŀōƛƻǳǎ 

¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǇǊŜǘŜƴǎŜ wŜŘ /ƭƻǾŜǊ 

¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎ ²ƘƛǘŜ /ƭƻǾŜǊ 

 

¢ƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ǎŜŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦƛŜ ƻǊ ŦǊƻƳ 

ǿǿǿΦ/ƻƴƴŜŎǝƴƎǘƻƴŀǘǳǊŜΦƛŜΦ 

! ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŀǊŘ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘƭȅΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

http://www.wildflowers.ie/
http://www.connectingtonature.ie/


ом 
 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŀǊŜ ǎƻƛƭ ǾƛǎƛōƭŜΦ !ƭƭ ŎǳǩƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ IŜŀǾȅ ǎŎŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ǳǇ ǎŜŜŘ ōŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜŘ ƳŜŀŘƻǿ ǎŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƛǊŜ ǊŀƪŜǎ ƻǊ 

ōȅ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŎŀǊƛŬŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻǊ ŜŀǊƭȅ !ǳǘǳƳƴ όƭŀǘŜ 

!ǳƎǳǎǘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜŜŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ оƎκǎǉΦ ƳŜǘǊŜΦ {ŜŜŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŜǾŜƴ ƭƻǘǎΣ ƛƴ ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  aŜŀŘƻǿ ǎŜŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ōŀƭƭŀǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƛŜŘ ǎŀƴŘ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎƛǎŜ ǎŜŜŘ ǎƻǿƛƴƎΦ  ! ǊƻƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

! ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƳƛȄ ƛǎ ¸Ŝƭƭƻǿ wŀǧƭŜΣ όwƘƛƴŀƴǘƘǳǎ ƳƛƴƻǊύΦ  ̧Ŝƭƭƻǿ wŀǧƭŜΣ 

ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ΨaŜŀŘƻǿ aŀƪŜǊΩΣ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǎŜƳƛ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŀƳŜƴƛǘȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƻ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ 

ƳŜŀŘƻǿΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ƛǘǎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ƎǊŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜōȅ ƛǘ Ŏŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ŦƻǊō ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ¸Ŝƭƭƻǿ wŀǧƭŜ 

ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǿŀǊŘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀǎǎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎ Ǌƻōǳǎǘ ŦƻǊō ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊ ǎŜŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 

¸Ŝƭƭƻǿ wŀǧƭŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊŀǎƛǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ¸Ŝƭƭƻǿ wŀǧƭŜ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜŘ .ŀǊǘǎƛŀ όhŘƻƴǝǘŜǎ ǾŜǊƴǳǎύ ŀƴŘ 9ȅŜπōǊƛƎƘǘ 

ό9ǳǇƘǊŀǎƛŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ όCƛƎǳǊŜΦноύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜŀŘƻǿ ƳƛȄΦ 

   

CƛƎǳǊŜ ноΦ {ŜƳƛ ǇŀǊŀǎƛǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ¸Ŝƭƭƻǿ wŀǧƭŜΣ wŜŘ .ŀǊǘǎƛŀΣ ŀƴŘ 9ȅŜ .ǊƛƎƘǘ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ ȄȄ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ нл҈ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /htмрΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ол҈ ƻŦ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ōȅ нлолΣ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ олȄолΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ Wǳƭȅ 

нлноΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ [ŀǿΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ нл҈Φ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

{ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψbƻ aƻǿ aŀȅΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 



он 
 

ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ {Ƴŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ aƛƭƭ ²ŀȅ ŀƴŘ aƛƭƭ /ƭƻǎŜ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǳƴƳƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŬƴŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ όCƛƎǳǊŜΦнпύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нпΦ !ōǳƴŘŀƴǘƭȅ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜŀŘƻǿ ŀƭƻƴƎ aƛƭƭ ²ŀȅΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŀƛǎŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ Ŏǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ Ψbƻ aƻǿ aŀȅΩ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀƴŘŜƭƛƻƴǎ 

ό¢ŀǊŀȄƛŎǳƳ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ ŀƴŘ /ƭƻǾŜǊ ό¢ǊƻŦƻƭƛǳƳ ǎǇΦύΣ ǘƻ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƴŜŎǘŀǊ 

ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ ¸Ŝƭƭƻǿ wŀǧƭŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǇƭŀƴǘΣ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ1Σ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀŘƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǳƴǝƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǳƴǝƭ ƳƛŘπ!ǳƎǳǎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƭŀǘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊō ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƅƻǿŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ƳŜŀŘƻǿ ŎǳǩƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ aŀƴȅ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ .ǳǧŜǊƅȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  !ƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ ǘƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ ƛƴǘƻ ōǳǧŜǊƅȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ мр Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ рт ҈ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƅȅƛƴƎ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƭƛƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нллуΦ  

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ Ψbƻ aƻǿ {ǳƳƳŜǊΩΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏǳǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǳǩƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ !ǳǘǳƳƴΣ ŀǊƛǎƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎǳǩƴƎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜπŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ƻǾŜǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŦƻǊō ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ оπр ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŎǳǘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΣ ǿƛǘƘ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΩ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ŜŀǊƭȅ 

 
1 ƘǧǇǎΥκκǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎƻŦLǊŜƭŀƴŘΦƴŜǘ 
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!ǳǘǳƳƴΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŎȅǘƘŜ ƻǊ 

ǇŜǘǊƻƭ ǎǘǊƛƳƳŜǊ ƻǊ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƛŎƪƭŜ ōŀǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ŏǳǘ ŀƴȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ тΦр ŎƳΦ ! ǎŜŎƻƴŘ Ŏǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όWŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅύ ƛŦ ƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜŀǾȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƎǊŀǎǎ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŎǳǘΣ Ŏǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŜŀŘƻǿΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ǊƛŘŜ πƻƴ ƳƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎǳǘΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǿŀǊŘ ƛǎ Ŏǳǘ ƴƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ тΦрŎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ Ŏǳǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ȅŜŀǊ о ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǾƛƎƻǳǊ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŀŘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜǎǘŀǘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀŘƻǿ ŎǳǩƴƎ 

ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ Ŏǳǘ ŀƴŘ ƭƛƊ ǘƘŜ Ƙŀȅ ŀǊƛǎƛƴƎǎΦ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊƛǇŜƴŜŘ ǎŜŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜŀŘƻǿǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎǳǩƴƎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜƭŦπǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ŎƻǎǘΦ  

         

IŜŘƎŜǊƻǿǎ   
¢ǿƻ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƴŀǝǾŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

D!! ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘǿƻƻŘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ  !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǘǊŜŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ōŀǘǎΣ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΦ CƛƎǳǊŜ мс ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 9ŀŎƘ ƴŜǿƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜŘƎŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ мсΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǿƻƻŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 

.ƻǘŀƴƛŎŀƭ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
/ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀ IŀȊŜƭ слπулŎƳ .Ǌ 

/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀ IŀǿǘƘƻǊƴ слπулŎƳ .Ǌ 

9ǳƻƴȅƳǳǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ {ǇƛƴŘƭŜ слπулŎƳ .Ǌ 

LƭŜȄ ŀǉǳƛŦƻƭƛǳƳ Iƻƭƭȅ м ƭƛǘǊŜ Ǉƻǘ 

[ƻƴƛŎŜǊŀ ǇŜǊȅŎƭȅƳŜƴǳƳ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ н ƭƛǘǊŜ Ǉƻǘ 

aŀƭǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ /Ǌŀō !ǇǇƭŜ сπуŎƳ ƎƛǊǘƘ .Ǌ 

tǊǳƴǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀ .ƭŀŎƪǘƘƻǊƴ слπулŎƳ .Ǌ 

wƻǎŀ Ŏŀƴƛƴŀ 5ƻƎ ǊƻǎŜ плπслŎƳ .Ǌ 

±ƛōǳǊƴǳƳ ƻǇǳƭǳǎ DǳŜƭŘŜǊ wƻǎŜ слπулŎƳ .Ǌ 

     

IŜŘƎŜǊƻǿ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ōŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳǘǳƳƴ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊ όhŎǘƻōŜǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊύ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘƻǳōƭŜ Ǌƻǿ рлŎƳ ŀǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ол ŎƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ΨǿƛƴŘ ǊƻŎƪΩΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ Ƴƻǎǘ ōŀǊŜ Ǌƻƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ Ŏǳǘ ǘƻ ƘŀƭŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇƭŀƴǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƭƪ ǳǇ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
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{ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ό¢ŀōƭŜ мтύ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŀ р ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎΦ 

¢ŀōƭŜ мтΦ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ 

LŘŜƴǝŬŜŘ !Ŏǝƻƴǎ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

 ¸Ǌм ¸Ǌн ¸Ǌо ¸Ǌп ¸Ǌр 

мΦ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ 
ǘƻ ŘŜƭŀȅ ƳƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ŀǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǎƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¸Ŝƭƭƻǿ wŀǧƭŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜƳƛ ǇŀǊŀǎƛǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘŜƭŀȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ !ǳǘǳƳƴ нлнпΦ  {ǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  ! ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нл҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜŀŘƻǿ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎΦ  

     

нΦ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƭŜǘǎΦ tƭŀƴǝƴƎ 
Ŏŀƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊ нлнпπнлнрΦ ! ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ǿƛƴǘŜǊǎΦ    

     

оΦ .ƛǊŘ ōƻȄŜǎΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳǎŜ ƛƴ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǿƛƊ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜ aŀǊǝƴ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƴŜǎǘ ŎǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǘǿƻπǎǘƻǊȅ 
ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ IƻǳǎŜ aŀǊǝƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ н ǎǘƻǊŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ D!! Ŏƭǳō ŀƴŘ {ǘ tŀǘǊƛŎƪǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
{ǿƛƊ ōƻȄŜǎΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ LΦ  {ǘŀƴŘŀǊŘ ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀƳǳƭƭŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƴŜǎǝƴƎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻƭŜ ƴŜǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǝǘǎ ŀƴŘ 
IƻǳǎŜ ǎǇŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƛŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǇƻŎƪŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎΣ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ     

     



ор 
 

пΦ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƴƻƴπƴŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
о ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǎ {ǇŀƴƛǎƘ ōƭǳŜōŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŘƛƎƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ǉƭŀƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭōǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ǎŜƭŦπǎŜŜŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ hǘƘŜǊ ǎƘǊǳōōȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
{ƴƻǿōŜǊǊȅΣ 5ƻƎǿƻƻŘ ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ ƭŀǳǊŜƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜŀƭǘ 
ǿƛǘƘ ōȅ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
²ƘŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŜȄƛǎǘΣ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ŏǳǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎΦ hǘƘŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƛƴǘŜǊ 
IŜƭƛƻǘǊƻǇŜ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƛƴ ŀ 
ƪƴŀǇǎŀŎƪ ǎǇǊŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǳǎŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
LƴǾŀǎƛǾŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳƎ ƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿπƘƻǿ ŦǊƻƳ 
ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǇŜŀǘ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ 
/ƻƴǎǳƭǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴǎΥ 
ǿǿǿΦƛƴǾŀǎƛǾŜǎΦƛŜκ 
ǿǿǿΦŬǎƘŜǊƛŜǎƛǊŜƭŀƴŘΦƛŜκƛƴǾŀǎƛǾŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǿǿǿΦŎŀƛǎƛŜΦƛŜ     

     

рΦ hƴ ƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΦ hǾŜǊ 
ǝƳŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜƳ 
ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻƻΦ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǊŜǇŜŀǘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ .ƻǘŀƴƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ 
ƘŀōƛǘŀǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōƛǊŘΣ ōŀǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ {ǳǊǾŜȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ р ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘȅǇŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΦ 
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сΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ 
{ǘŀƳǳƭƭŜƴ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²ƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 9ΦƎΦΣ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƴŜǿ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ƻǊ ǇƻŎƪŜǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŀŎǝƻƴΦ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦƛŜκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκΦ    hǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ōƻŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

     

file:///J:/Projects/Johnstown/www.invasives.ie/
http://www.fisheriesireland.ie/invasivespecies
file:///J:/Projects/Johnstown/www.caisie.ie
https://pollinators.ie/resources/
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ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǾŀƴŘŀƭƛǎŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ    

тΦ 9ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŀǘ ōƻȄŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ 
ǊƻƻǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōŀǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ 
ǘǊŜŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ {ǘŀƳǳƭƭŜƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ǌƻƻǎǘ ōƻȄŜǎ ŜǊŜŎǘŜŘΣ ŀŶȄŜŘ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǌƻƻǎǘ 
ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пƳ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ōŀǘ ōƻȄŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ LLΦ !ǎ ǿƛǘƘ ōƛǊŘ ōƻȄŜǎΣ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŀǘ ōƻȄŜǎ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ Ǉŀȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƛŦ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǝƴƎΦ 

     

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
.ǊŀǘƳŀƴΣ DΦbΦΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ WΦtΦ ŀƴŘ 5ŀƛƭȅΣ DΦ/ΦΣ нлмнΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀŎŀŘŜƳȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ мнпфόмύΣ ǇǇΦммуπмосΦ 

CƻǎǎƛǧΣ WΦΣ нлллΦ ! ƎǳƛŘŜ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ 

DƛƭōŜǊǘ DΣ {ǘŀƴōǳǊȅ ! ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ [ όнлнмύΣ ά.ƛǊŘǎ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƴŎŜǊƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ нлнл ςнлнсέΦ LǊƛǎƘ 

.ƛǊŘǎ фΥ рноτрпп 

[ŜǿŀƴȊƛƪΣ 5ΦΣ aΦ {ǘǊŀƪŀΣ ¢ΦaΦΣ [ƻǊŜƴȊΣ WΦΣ aŀǊƎƎǊŀŦΣ [ΦΣ ±ƻƛƎǘπIŜǳŎƪŜΣ {ΦΣ {ŎƘǳƳŀƴƴΣ !ΦΣ .ǊŀƴŘǘΣ aΦΣΦ ±ƻƛƎǘΣ 

/Φ/ΦΣ нлннΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ōŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƭǳǝƻƴΣ ±ƻƭǳƳŜ нфтΦ 

{ŎŀƴƴŜƭƭΣ aΦWΦtΦ ϧ {ȅƴƴƻǧΣ 5ΦaΦΣ мффлΦ wŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜǊōŀǊƛǳƳΣ bŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΣ DƭŀǎƴŜǾƛƴΦ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ L  

9ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǿƛƊ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƳŀǊǝƴ ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴŜǎǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǾƛǘȅ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōƛǊŘ ōƻȄŜǎΦ .ƛǊŘ 

ōƻȄŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŝŀǎǘ 

ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳƛŘπŘŀȅ ǎǳƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ 

ƘƛƎƘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǿƛƊ Ŏƻƭƻƴȅ ŀǎ ǎǿƛƊǎ ǎƘƻǿ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘŀƭƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƴŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΦ 

{ǿƛƊǎ ŀǊŜ ǊŜŘ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ .ƛǊŘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƴŎŜǊƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ό.h//Lύ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ пл҈ ǎƛƴŎŜ нллу όCƛƎǳǊŜΦ нрύΦ 

  

CƛƎǳǊŜ нрΦ {ǿƛƊ 

{ǿƛƊ ōƻȄŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻƅƛƴŜ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘ ƻŦ рƳΦ 

.ƻȄŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎΦнсύΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǿƛƊŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦƛŜκ  ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ǿƛƊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǿƛƊ ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎǿƛƊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ Ŏŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƭǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bt²{Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǿƛƊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘ {ǿƛƊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜΦ {ǿƛƊ ōƻȄŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƎŜƴŜǎƛǎƴŜǎǘōƻȄŜǎΦƛŜκ {ǿƛƊ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ .ŀƭōǊƛƎƎŀƴ ŀƴŘ 

[ŀȅǘƻǿƴ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ aŀȅ нлннΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƘƻǇŜŦǳƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ {ǿƛƊ ǘƻ {ǘŀƳǳƭƭŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

https://www.swiftconservation.ie/
https://genesisnestboxes.ie/





